Grijze beren op de weg

erlands grootste vakbond voor de
en de publicke sector, Abvakabo FNV,
fligst ‘marktaandeel”. En alsof dat niet
weg hoofdbrekens oplevert voor het
pdsbestuur, erodeert ook de kwalitein
hiet deel dat de bond weet te behouden.,
! gijn de consequenties? Aan wie verliest
marktaandeel? Hoe kan de bond zijn
lren terrein heroveren?
mindering van het aantal leden betekent
e contributie-inkomsten krimpen. Het
raagstuk dat hierdoor ontstaat, is
pie dossen zonder het wezen van de vak-
aan te tasten. Veel dramatischer is het
5 aan maatschappelijk draagvlak en
pesentativiteit. Dat brengt op termijn de
gische positie van de bond in gevaar.
krimpende en sterk vergrijzende leden-
i van Abvakabo FNV is steeds minder
Ispiegeling is van de berocpsbevelking,
is zorgwekkend. Doelgroepen als jon-
i, allochtonen, hoger opgeleiden en
Hwen zijn ondervertegenwoordigd, In
005 was 32,8% van de Abvakabo ENV-
i jonger dan 45, Dat steekt schril af
iggen de leeftijdsopbouw van de beroeps-
ievolking, van wie toen ruim 60% jonger
jils dan 45, Halverwege de jaren negentig
s nog 58,4% jonger dan 45, tegen 66%
de hele beroepsbevolking,
ponisch genoeg verliezen vakbonden als
e Abvakabo FNV marktaandeel aan de
ers, onder meer door belangrijke
sen uit het verleden, Vakbonden heb-
ben op het vlak van arbeidsvoorwaarden
i -omstandigheden veel bereikt, Een cao
it doorgaans algemeen hindend ver-
ard en is daarmee voor grote groepen
knemers een gegeven, vakbondslid
af miet. Andere voorbeelden zijn de SER
{sociaal- Economische Raad), besturen van
sipenfondsen en andere maatschappe-
instituties: hier worden werknemers
egenwoordigd door de vakbonden, of
2e nu lid zijn of niet.

y

NIEUWE TOETREDERS

Het marktaandeel van Abvakabo FNV
staat verder onder druk doordat werkne-
mers steeds meer zelf regelen op het viak
yan werk en inkomen — al dan niet met
fijdelijke, op het vraagstuk toegesneden,
professionele ondersteuning, Ondanks zijn

ondsbestuur moet zich aantrekkelijk maken voor niet-leden,

1‘

 toch de belangen van bestaande leden blijven behartigen.

ruime kennis en ervaring op het vlak van
de individuele belangenbehartiging, blijkt
Abvakabo FNV hier lang niet altijd aan te
pas te komen. Veel nieuwe behoelten op
het gebied van werk en inkomen en aan-
palende terreinen, #oals loopbaanontwik-
keling en training, worden ingevuld door
verzekeraars en andere nicuwe toetreders
in de mark:.

IDEOLOGIE

De Abvakabo FNV heeft zijn eigen beeld
van de behoeften in de samenleving. Dat
beeld is bepaald door zijn ideologie over een
rechtvaardige samenleving en zijn kijk op
de polariteit van arbeid versus kapitaal. Die
ideologie is de basis waarop hij ooit grote
massa’s wist t¢ mobiliseren en te binden,
Het is het fundament van zijn identiteit, die
doorklinkt in al zijn uitingen.

D¢ ideologische "drive’” van de organisatie
leidr er ook toe dat bij het vaststellen van
de strategische koers meer van binnen naar
buiten wordt gekeken dan andersom. Daar-
door zijn nieuwe en veranderende behoef-
ten die niet met de ideologie samenhangen
over het hoofd gezien, Onderzoek heeft
uitgewezen dat de uniformiteit van het aan-
bod van de Abvakabo FNV niet aansluit bij
de toegenomen diversiteit van behoeften.
0ok wordt de vorm en de taal waarin de
vakbond zich manifesteert, beperkt her-
kend en roept de gesloten vakbondscultuur
geen positieve associaties op.

JONGEREN

D¢ ambitie van de bond is niet om zich te
beperken tot de belangen en verworven
rechien van ouderen. Dit is echter wel een
reéel scenario als de bond zijn koers niet
verlegt. En er zijn opties om het 1i] te ke-
ren. Daarvoor moet de diversificatie van de
dienstverlening, in inhoud en vorm, wor-
den toegesneden op behoeften van groepen
nict-leden.

Het bestuur van de Abvakabo FNV is dan
ook begonnen met de ontwikkeling van
nieuwe doclgroepspecifieke diensten. Het
herstellen van de verbinding met jongeren
heeft daarbij bijzondere aandacht. Tegelij-
kertijd is gestart met de vernicuwing van de
structuur van de bond. Er zijn echier bar-
riéres op deze nicuwe route, die het bonds-
bestuur voor een lastig dilemma plaatsen.
De eerste barriére is de diversificatie zell.
Omdat nieuwe doelgroepen verschillen in

Dramatisch verlies aan maatschappelijk
draagvlak en representativiteit.

behoeften en prioriteiten, zal dit de krachti-
ge cenheid en herkenbaarheid van de bond
onder druk zetten of zelfs aantasten.

De tweede barriere lige besloten in de kern
van de Abvakabo FNV-missie: belangen-
behartiging voor en door leden. Als de
bond serieus koers zet om aan te sluiten
bij de belangen van niet-leden, dan lipgen
conflicten met de belangen van de huidige
leden in het verschiet. Het zijn echter die-
zelfde leden die de besluitvorming over
de toekomst van de bond bepalen. Hert zal
noyg spannend worden of het bondsbestuur
erin slaagt een nievwe richting in te slaan,
of dat het langzaam maar zeker een grijze
toekomst tegemoet gaat, |

Resumé

* Ledenverlies en vergrijzing plaatsen
Abvakabo FNV voor een strategische
nitdaging

* Nieuwsa koers hestaat onder meer uit
de ontwikkeling van diensten voor
niewwe doelgroepen

* Door ideologische wortels is de
bond meer naar binnen gericht dan
naar buiten

* Bondsbestuur zal constructief moeten
omgaan met spanningen tussen nisuwe
en hestaande doslgroepen
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